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L'économie de Mayotte en 2013

Une amélioration économique freinée par des incertitudes
en fin d'année

L'année 2013 a précédé le passage de Mayotte au statut européen de Région ultra-périphérique (RUP) et
I'application de la fiscalité de droit commun, intervenus au 1° janvier 2014. Le début d’année 2013 s’est inscrit
dans le prolongement de la fin d’année 2012, avec une orientation favorable de la conjoncture économique.
Mais le deuxiéme semestre a été marqué des incertitudes et un manque de visibilité, nourris par les
changements institutionnels, économiques et fiscaux en perspective, qui ont altéré la confiance des chefs
d’entreprise.

Ainsi, le climat des affaires a tout d’abord continué de s'améliorer : les entreprises ont bénéficié d’une activité
bien orientée et ont poursuivi leurs investissements. Cependant, a I'approche de la fin d'année, elles ont adopté
un comportement attentiste et reporté leurs projets. En effet, dés le troisiéme trimestre, malgré un niveau
d’activité jugé convenable, l'indicateur du climat des affaires s'est sensiblement dégradé pour se stabiliser au
quatriéme trimestre. Le marché de I'emploi demeure atone avec un niveau d’offres d’'emploi toujours largement
inférieur a la demande. La consommation des ménages a, en revanche, montré de légers signes d’amélioration
et reprend timidement dans un contexte d’'une hausse modérée des prix.

Au niveau sectoriel, les services marchands ont bénéficié d'un regain d’activité. L'activité du BTP a été plus
contrastée et a pati de l'allongement des délais de paiement. Elle a également été affectée, en milieu d'année,
par des difficultés d‘approvisionnement de ciment. L'activité touristique s'est stabilisée a bas niveau tout au
long de l'année. Enfin, le secteur du commerce a enregistré un arrét de la dégradation puis une légére
amélioration de son activité en fin d'année.

Dans ce contexte, le financement de I'’économie par le systéme bancaire de la place est resté dynamique,
soutenu par la vive progression des crédits d'investissement consentis aux entreprises. La collecte s'est inscrite,
pour la premiére fois depuis quatre ans, en baisse. Pour sa part, le risque de crédit, porté par les
établissements de crédit implantés localement, continue de se détériorer mais a un rythme moins élevé qu’‘au
cours des deux derniéres années.
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Un climat des affaires moins favorable en fin d’année

Indicateur du climat des affaires a Mayotte

L'amélioration observée en fin d'année 2012 s’est poursuivie (100 = moyenne de longue période)

en début d'année 2013 permettant ainsi a l'indicateur du demierpaint= T4 2013
climat des affaires (ICA) de continuer sa progression et de ™|
demeurer bien au-dessus de sa moyenne de longue période ]
(+11,0 points au deuxiéme trimestre). 10 1

Cependant, I'ICA a enregistré une dégradation sensible au
troisieme trimestre (-10,7 points), pour retrouver son niveau
de longue période et s’y maintenir au quatriéme trimestre.
Cette évolution témoigne des inquiétudes des entreprises ™|

quant a lavenir économique de Ifle compte tenu des «; o o P e P
changements importants survenus en début d’année 2014. Source - Enquétede conjoncture de 1TEDOM

Hausse des prix portée par I'alimentation et les services

Indice des prx 3 la conecmmation L'année 2013 se caractérise par une évolution ,trés erratique
- des prix. Ces derniers ont globalement enregistré une nouvelle
- hausse en 2013, modérée en glissement annuel (+0,3 %
- contre +2,8 % en 2012), mais proche de celle de 2012 en
- moyenne annuelle (+1,3 % contre +1,4 % en 2012), soit une

- augmentation supérieure a celle de la France entiére en 2013

5 (+0,9 % en moyenne annuelle).
"\ Comme en 2012, les produits alimentaires et boissons

7 i | 1 (+1,8 %, glissement annuel) et les services (+1,2 %) ont
2009 2010 2011 2012 2013 alimenté cette inflation tandis que les produits manufacturés
v s — o Foce (-1,5 %) en ont limité I'importance.

Source : INSEE, données mensuelles



Baisse technique du nombre de demandeurs d’emploi inscrits a Péle emploi

L'année 2013 a enregistré une baisse constante du nombre de demandeurs d’emploi. Selon P6le emploi, une partie des sorties du
fichier des demandeurs d’emploi s'explique par les nombreux défauts d’actualisation des dossiers. Ainsi, au 31 décembre 2013, le
nombre de demandeurs d’emploi (DEFM A) inscrits a Pble emploi diminue de 27,2 % en glissement annuel pour s'établir a
6 551 personnes (données CVS).

Selon le dernier recensement de la population réalisé en ao(t 2012, Ille comptait alors 19 000 chémeurs déclarés pour 52 300 actifs,
soit un taux de chémage de 36,3 %.

Timide reprise de la consommation des ménages

Aprés une dégradation en 2012, la consommation des ménages a

Immatriculations de véhicules neufs tout d’abord peiné a se redresser en début d'année 2013, avant de

(ennombre) montrer de légers signes d’amélioration en fin d'exercice. Les

2600 commercants témoignent d’une activité dégradée mais celle-ci s'est
2400 nettement améliorée a partir du troisiéme trimestre.

2200 A I'exception des importations de biens d’équipement du foyer qui

2000 } stagnent (-0,2 %), les importations de produits alimentaires et de

textiles progressent respectivement de 26,2 % et de 7,9 %. De

1800 | méme, le nombre d’immatriculations de véhicules neufs augmente

1600 f de 6,7 %, aprés deux années consécutives de baisse, pour atteindre

1400 F 2 365. Par ailleurs, les encours de crédits a la consommation

200} affichent une augmentation de 4,1 % en 2013.

1000 | | | ] Cependant, la situation financiére des ménages reste précaire : les

2010 2011 2012 2013 retraits de cartes bancaires et le nombre de personnes physiques

Source : Préfecture de Mayotte, données désaisonnalisées par IIEDOM interdites bancaires ressortent respectivement, en hausse de 17,5 %

et 1,9 % en 2013.

Relance des investissements

Solde d'opinion relatif aux prévisi d'investi

Dans le prolongement de la fin de Iannée 2012, les prévisions 60,0 1
d'investissement sont demeurées bien orientées en 2013. Hormis une chute
au troisieme trimestre, qui traduit les inquiétudes des entreprises a I'égard 300 1
des changements institutionnels intervenus au 1% janvier 2014, le solde
d’opinion des chefs d’entreprise est toujours resté positif tout au long de
I'année.
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Les encours bancaires des crédits d'investissement se sont inscrits en nette
hausse (+17,2 % en glissement annuel), tout comme ceux des crédits a -60,0 1
I'habitat des entreprises (+19,5 %). Par ailleurs, les importations de biens
d’équipement professionnel ont fortement augmenté tout au long de l'année 00 oo 2010 2011 2012 2013
2013 (+135,2 %), stimulées par les opérations dinvestissement .. e de conmonure 0w, domees s

conséquentes dans le domaine de I'électricité.

Ensemble des secteurs

Progression des importations

Imlpprtations
(En millions d'euros) Les importations ont progressé de 20,5 % en 2013. Elles ont bénéficié

9009 autant de la relance des investissements (hausse des importations de biens
3501 d’éguipement professionnel) que de la légére reprise de la consommation
300 1 des ménages en fin d'année (augmentation des importations de biens
250 1 destinés aux ménages).
200 1
150 - Les exportations demeurent a un faible niveau et sont essentiellement
100 - comPosées de réexportations. En baisse de 16,5 % en 2013, elles ne
o | représentent plus que 1,6 % des importations (contre 2,3 % en 2012).
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Source : Direction régionale des douanes, données désaisonnalisées par I'TEDOM



UNE ACTIVITE SECTORIELLE GLOBALEMENT BIEN ORIENTEE

Difficultés dans la filiere aquacole et arrét des exportations d'ylang-ylang

Aprés la restructuration de la filiere opérée en 2012, l'activité aquacole a été réguliére et soutenue lors des trois premiers
trimestres de I'année 2013, les exportations de poissons d’élevage ressortant sur la période en hausse de 35,3 % a 63 tonnes.
Cependant, lors du dernier trimestre, I'activité a souffert de délais administratifs qui ont freiné le lancement d’'un projet de
développement de la filiere. Ainsi, l'offre a été figée et les exportations ont été nulles au dernier trimestre. Au final, les exportations
subissent une chute de 6,9 % en 2013 par rapport a 2012.

Les exportations d’essence d’ylang-ylang ont cessé en 2013, aprés de fortes baisses enregistrées en 2011 et 2012 (respectivement,
-72,0 % et -79,8 %). La faible activité conservée s'est réduite a la livraison de produits sur le marché local principalement a
destination des touristes.

Les importations d'espéces avicoles ont été irrégulieres tout au long de I'année et méme nulles au quatriéme trimestre. Elles
enregistrent ainsi une baisse de 12,3 % par rapport a 2012.

Une année dynamique pour l'industrie agro-alimentaire

L'activité du secteur de lindustrie agro-alimentaire a été dynamique en 2013 ; le secteur bénéficie par ailleurs d'intentions
d'investir bien orientées. Seul le deuxiéme trimestre a enregistré une baisse de I'activité et des investissements.

Une activité industrielle contrastée

L'activité industrielle a été plus contrastée et marquée par des fluctuations tout au long de I'année. Elle a été favorable en début et
fin d'année et orientée a la baisse aux deuxiéme et troisiéme trimestres. Le secteur a tout de méme enregistré les investissements
les plus importants de I'année 2013, opérés dans le domaine de I'électricité, dans le but d’améliorer le réseau et répondre a la
demande énergétique croissante sur Ille.

Le redressement du BTP entravé par I'allongement des délais de paiement

Les signes de redressement, observés en fin dannée 2012, se sont confirmés en début d’année 2013 et ont permis de maintenir
un bon niveau d’activité dans le secteur du BTP. Lors de I'enquéte « Besoins en main d'ceuvre » réalisée par Pole Emploi, les chefs
d’entreprise du secteur ont méme formulé des prévisions positives pour I’évolution de leurs effectifs alors que des arbitrages
avaient été réalisés l'année précédente. Cependant, au fil de I'année, plusieurs éléments ont restreint cette évolution. Les
entreprises du BTP ont pati de délais de paiement qu'elles ont jugé trop longs, et qui ont dégradé leurs trésoreries et majoré leurs
charges. Ensuite, en milieu d’année, 6 000 tonnes de ciment comportant un taux de chrome VI supérieur a 0,0002 %, non
conforme aux normes européennes, ont été saisies ce qui a entrainé dimportantes perturbations dans le secteur. Enfin, a la fin de
I'année, a l'approche du passage de Iile a la fiscalité de droit commun et au statut de RUP, des incertitudes, notamment relatives
aux modalités futures de financement de la commande publique, sont venues altérer la confiance des chefs d’entreprise. Ainsi, bien
que le niveau d'activité ait été favorable toute l'année, sa progression est restée limitée, produisant méme un ralentissement de
I'activité au dernier trimestre. De ce fait, les prévisions des chefs d’entreprise pour le premier trimestre 2014 sont pessimistes.

Arrét de la dégradation de I'activité du commerce et regain des services

A limage de la consommation des ménages, I'activité du secteur du commerce s'est maintenue & un niveau faible. Détérioré en
début d'année, le courant d'affaires dans le secteur a progressé au deuxieme semestre. Cependant, les prévisions pour le début de
I'année 2014 sont pessimistes.

En 2013, l'activité du secteur des services marchands a progressé tout au long de I'année avant de se contracter au dernier
trimestre. Les chefs d’entreprise du secteur se montrent également inquiets pour les premiers mois de I'année 2014.

Une activité touristique stable mais faible

En 2013, le trafic aérien a été mieux orienté, avec une hausse de Trafic passager a 'aéroport de Dzaoudzi
8,5 % du nombre de passagers hors transit enregistrés a (ennombre)

I'aéroport de Dzaoudzi. Aussi, le démarrage au deuxieme 300000 r
semestre de l'activité de la compagnie aérienne EWA, opérant sur
des liaisons sous-régionales, offre des nouvelles perspectives de 280000 }
développement de I'ile sur son espace régional.

Cependant, le secteur du tourisme enregistre toujours un niveau 260000 |
faible d'activité. Il s'est toutefois stabilisé en 2013, aprés une
diminution en 2012 caractérisée par la chute de 5,0 % du nombre 540000 |
de touristes ayant visité Ile. Les professionnels du tourisme
continuent d'éprouver des difficultés a recouvrer une situation

économique pérenne. 220000 |
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Source ; Aéroport de Mayotte, données désaisonnalisées par [TEDOM



L’ACTIVITE BANCAIRE SOUTENUE PAR LE MARCHE DU CREDIT

Repli des actifs détenus par la clientéle mahoraise

Malgré une hausse de 5,3 % au dernier trimestre, les actifs financiers détenus a Mayotte affichent en fin d’année 2013, pour la
premiére fois depuis quatre ans, une décollecte de 3,1 % (-13,4 millions d'euros). Leur encours global s'établit ainsi a
416,6 millions d’euros au 31 décembre 2013.

Cette évolution trouve son origine dans la forte diminution des placements liquides ou a court terme (-12,2 %, soit -18,9 millions
d’euros) qui n'est pas compensée par les augmentations plus modérées des dépots a vue (+1,7 %, soit +3,6 millions d’euros) et
de I'épargne a long terme (+2,9 %, soit +1,9 millions d’euros). Ce mouvement de décollecte concerne les sociétés non financiéres
(-3,1 %, soit -4,3 millions d’euros) et les autres agents (-38,9 %, soit -25,9 millions d’euros). Par contre, avec une collecte en
progression de 16,8 millions d’euros (+7,5 %, aprés +3,0 % en 2012), I'épargne des ménages est alimentée par la forte croissance
des dépots a vue (+15,5 %, soit +9,6 millions d’euros) et des placements liquides ou a court terme (+5,3 %, soit +5,1 millions
d’euros) qui sont dynamisés par les livrets A et bleus (+20,3 %, soit +3,6 millions d’euros).

Progression continue de I'activité de crédit

L'encours brut total de crédits a I'’économie consentis par I'ensemble des

Evolution de "e',‘t°°:|fs de C’édizsai“,:? lensemble des établissements de crédit (installés ou non localement) progresse de 6,7 % et
etablissements de credit s'établit 4 884,2 millions d’euros a fin 2013 (aprés +4,7 % en 2012 et +3,5 %
englissement annuel envaleur (enmillions d'euros) en 2011). L'encours de crédits sains s'accroit dans les mémes proportions
60% 900 (+7,0 %, a 833,5 millions d'euros). Cette croissance est alimentée par la vive
50% 850 progression des crédits aux entreprises (+16,5 %, soit +50,7 millions d’euros)
40% /_// 800 entretenue par des crédits d‘investissement (+17,2 %, soit +38,1 millions
30% —~— 750 d'euros) et ,é I'habitat (+19,5 °/,o, soit +10 miIIion§ d’euros),particuliérement
20% 200 bien orientés. L'encours de credits sains accordés aux menages mahorais
100 1 650 enregistre pour sa part une stagnation en 2013 (+0,5 % a 259 millions
0o : : : : 600 d’eurps, apres +4,9 % en 2012) sous I’effe_t du repli, pour la premiere f_0|s
2009 2010 2011 2012 2013 depuis quatre ans, du financement de I'habitat (-2,2 %, soit une diminution

-10% 550 de 3,2 millions d’euros, aprés +11,1 % en 2012 et +5,8 % en 2011).

Source : IEDOM, Surfi

Moindre dégradation du risque

. , , Taux de créances douteuses brutes des établissements de
Le rythme de progression des créances douteuses brutes portées par crédit installés localement

les établissements de crédit de la place s'est ralenti en 2013 (+2,6 %,
soit +1,3 million d’euros, aprés +22,3 % en 2012) pour atteindre un 8%
encours de 50,7 millions d’euros a fin 2013.

Cette moindre dégradation du portefeuille concerne également les
établissements de crédit installés localement qui affichent, pour la 6%
premiére fois depuis 2009, une amélioration de leur taux de créances 5% —
douteuses (6,5 %, soit -0,5 point).
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2014, UNE ANNEE DE TRANSITION

L'accession de Mayotte au statut européen de RUP est porteuse d’espoirs pour les agents économiques qui la pergoivent comme
une opportunité d'amplifier et d'accélérer le développement économique, social et environnemental de I'lle. Cependant, la mise en
oeuvre des fonds européens engendre également un climat d'incertitudes puisque ses modalités techniques et financiéres ne sont
pas encore définitivement arrétées. Ainsi, les entreprises ne disposent pas d’une visibilité suffisante sur les projets éligibles, leurs
modalités et leurs délais de financement. De maniére complémentaire, la mise en place de la fiscalité de droit commun génére
également l'inquiétude des ménages quant a leur niveau d’imposition, notamment local, et des acteurs du secteur productif quant
au volume de la commande publique qui pourra entretenir leur niveau d‘activité en 2014.

Malgré le maintien des transferts publics, alimentés par l'indexation des salaires des fonctions publiques et la revalorisation des
différentes prestations, qui soutiendront la consommation finale, les tendances observées a la fin de l'année 2013, qui avaient
altéré le climat des affaires, devraient se prolonger au moins sur le premier semestre 2014. Les chefs d’entreprise interrogés
prévoient ainsi une baisse générale d’activité dans la majorité des secteurs au cours des premiers mois de I'année, dans I'attente
de la clarification des réformes en cours.

Néanmoins, pour se préparer a bénéficier des potentialités créées par les changements institutionnels, les agents économiques
devraient maintenir un niveau d'investissement bien orienté qui pourrait étre soutenu par un financement bancaire dynamique.
L'amélioration économique, percue en début d'année 2013 mais ralentie en fin d'année, pourrait se retrouver, mais probablement
pas avant la fin de I'année 2014, qui devrait étre une année de transition.
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